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edade Anbnima de Capital Aberto
ADMINISTRACAO

Submetemos a apreciagéo dos Senhores Acionistas, Clientes, Fornecedores, Mercado de Capitais e & Sociedade em Geral, o Relatério da Administracdo e as Demonstragdes Financeiras Individuais e Consolidadas da Bardella S/A
Industrias Mecéanicas - Em Recuperacéo Judicial; referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020.

Balancos patrimoniais em 31 de dezembro de 2020 e 2019 (Em milhares de Reais)

Demonstracoes do resultado

Ativo Controladora Consolidado passivo Controladora Consolidado Exercicios findos em 31/12/2020 e 2019 (Em milhares de Reais)

] 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 Controladora Consolidado
CICr:'u?gt:q ivalentes de caixa 259'51?1 28?;22 268'?3; zgg'gg; Circulante 432.069 422495 498.719 476465 o eceita liquid 132(2)23 162 g;g 202 gig 3828.332
X o © cax : : : Empréstimos e financiamentos 104229  86.432 104.229 86.432 recelta iquida i : : : :
ggtr:)tgjeas reoeber de dlientes o058 49783 91a7 3eaq Fomecedores 86.611 121.081  99.741 121.777 Cé’ftgisdsf’;s{ O:: “iisvé'é'if osel (24.896) (39.956) (38.047) (60.278)
Tributos a recuperar 5045 3660 8029 6165 Oprigagoes fiscais 25910 21431 41013 34479 | O C05 FEWIEOS P (11.637) (23.331) (17.673) (22.240)

Despesas antecipadas 1511 2136 1.268 2149 [R e contribuigdo social n - 5093 4882 poioiias (despesas) operacionais . - )

Outros créditos 100.746 143.042 42.769 69.677 Obrigaces sociais e trabalhistas  129.181 116.581 156.457 142464 pognecas com vendas (2.517) (7.887) (2.676) (8.239)
Nao circulante 422,698 463.647 401.561 441.420 Adiantamentos de clientes 65.991 59.304 65699 65.982 pegpesas gerais e administrativas (11.484) (11.189) (14.573) (14.805)
Realizavel a longo prazo 62.057 89.190 22.868 50.484 Outras contas a pagar 20.147  17.666 26.487 20.449 Honorarios e participagio da

Contas a receber de clientes 10.143 37.398 10.143 37.398 Néo circulante 413.293 424.570 326.928 349.446  administragdo (2.154) (3.212) (2.154) (3.225)

Mutuo com partes relacionadas 44.249 43.730 - - Adiantamento de clientes 16.984 14.063 16.984 14.058 Resultado da equivaléncia

Titulos e valores mobilidrios 99 99 103 112 Mutuo com partes relacionadas 128.670 120.330 93.416 86.272 patrimonial (14.773) (17.147) (3.916) 396

IR e contribuigao social diferidos - - 2573 2.573 Empréstimos e financiamentos 140.649 146.592 140.649 146.592 Outras (despesas) e receitas

Tributos a recuperar 4.164 4.136 4.164 4.136  Fornecedores - 5.015 - 5.015 operacionais, liquidos (20.547) (161.585) (19.174) (168.767)

Outro_s créditos 3.402 3.827 5.885 6.265 Oprigagdes sociais e trabalhistas - 6.162 - 6.162 Resultado antes das receitas (despesas)

Propriodades para investimento  98.500 98500 112000 100,611 LiC\iSa0para domandas judciais  19.399 19540 25696 25838  pOsneRres TARAS e impostos (037575220550 (90100 (18000
i : : : . Provisao para perdas investimentos SCEIED UIEETES ’ ’ ' ’
moizado TSI 122989 1A TR0 ompessccomomies  Soiss seelo . . Dewessierss U847 (5509 6055 gaerr
Total Investimentos, Imobilizado ' ' ' IR e contribuigdo social diferidos  17.361  28.182  23.839  84.326 pog a0 antes do IR e daCS  (76.276) (252.265) (75.893) (249.245)
e Intangivel ' 360.641 374.457 378.693 390.93¢ Obrigacdes fiscais 21.092 25.086 26.334 31178 gy contribuicdo social 10.821 47.845 10.438 44.825
Total do ativo 682.217 749.375 662.502 728.221 Outras contas a pagar - - 10 10" Gorrente - - (49) -

Demonstragdes do resultado abrangente Capital social . 116.800 116.800 116.800 116.800 pjiferido 10.821 47.845 10.487 44.825
Exercicios findos em 31/12/2020 e 2019 (Em milhares de Reais) Reservas de capital 2.964 2964 2964  2.964 prejuizo do exercicio - Atribuido
Controladora Consolidado  Outros Resultados Abrangentes  173.723 175.362 173.723 175.362  aos acionistas controladores _ (65.455) (204.420) (65.455)(204.420)
2020 2019 2020 2019  Prejuizos acumulados (456.632) (392.816) (456.632) (392.816) Prejuizo por acdes por lote de mil acdes (em reais):

Patriménio liquido atribuivel
aos acionistas controladores

Prejuizo do exercicio

(65.455) (204.420) (65.455) (204.420)
Outros resultados abrangentes - - -

(163.145) (97.690) (163.145) (97.690) Diluido

Basico (40,91) (127,76)

(40,91) (127,76)

(40,91) (127,76)
(40,91) (127,76)

Total do resultado abrangente  (65.455) (204.420) (65.455)(204.420) Total do patriménio liquido

(163.145) (97.690) (163.145)

(97.690) Demonstracées do valor adicionado

Atribuido aos acionistas
contraladores

Total do passivo e

(65.455) (204.420) (65.455) (204.420)  patriménio liquido

Exercicios findos em 31/12/2020 e 2019 (Em milhares de Reais)

682.217 749.375 662.502 728.221 Controladora Consolidado

Demonstracdes das mutagées do patrimonio liquido - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019 (Em milhares de Reais) 2020 2019 2020 2019
Controladora e Consolidado 1 - Receitas 9.016 5.879 16.457 37.367
Reservas de capital Reservas de lucros 1.1) Vendas de mercadorias,
Capital Lucros/prejuizos Outros Resultados produtos e servigos 14.708 18.487 22.061 47.890
social Reservas de capital acumulados Abrangentes Total 1.2) Outras receitas 33 1.837 79 5.152
Sgldos em 31 de dezgmbro de ?013 116.800 2.964 (190.692) 177.658 106.730 1.4) Provis&o para Crédito de Liquidacdo
éju$t9 mtédanga de praticas contabeis E = - 42(;) = o 42(;) Duvidosa (Rever/Const) (5.725) (14.445) (5.683) (15.675)
rejuizo do exercicio - - . - E 2 - Insumos adquiridos de terceiros
Baixa propriedade para investimento - - - - - (inclui os valores dos impostos -
Variagéo do valor justo dos ativos mantidos para venda - - - - = (Inclui ICMS, IPI, PIS e COFINS) (29.112)(142.026) (37.653)(153.003)
Realizac&o da depreciagéo custo atribuido - ativo de controladas - - 526 (526) - 2.1) Custos dos produtos, das mercadorias
E:ggf\?g?;; r(ilai gsgr:ﬁ\ifs(}zgct;lil:t_ocit:tt:gllgga's ativos proprios 1-77(? @ ~77(3) 292 d('\J/IS ?er_vi_gos veqdido; (12.399) (6.063) (19.627) (12.944)
. riais, servi
Compensacao de prejuizo com reservas i - - - = te)rceﬁoi : sutsr?)s e (12.592) (23.098) (14.856) (24.845)
Saldos em 31 de dezembro de 2019 116.800 2.964 (392.816) 175.362 (97.690) 2.3) Perda / Recuperagao
erlé?:l?zg‘gga;g’rgiig'a"cas CEEIEES : : (65.455) | (65455 ¢ valores ativos (4.121) (112.865) _ (3.170) (115.214)
Baixa propriedade para investimento ) ) e ) ) i- \Igalor Afilclonex:lo B:_uto (~1 -2) (20.096)(136.147) (21.196)(115.636)
g . ) . - Depreciacao, Amortizacao
Variagao do valor justo dos ativos mantidos para venda - - - - - ~
Realizacdo da depreciagéo custo atribuido - ativo de controladas - - 1.274 (1.274) - 5? 5:; ‘:slt\%?ciona do Liquido Sy (5.386) (7.615) (7.491)
Realizagdo da depreciagéo custo atribuido - ativos préprios - - 5 - i ;
Recarcy ra o o Y i prop ) ) 365 (365) _ Produzido pela Entidade (3 - 4)_(25.789) (141.533) (28.811)(123.127)
Compensacao de prejuizo com reservas - - - - . 6-valor adlclon?do recebido
Saldos em 31 de dezembro de 2020 116.800 2.964 (456.632) 173.723 (163.145) 6‘:“‘;“‘"%“’“:_"“ ) (g-ggg) (zg-ggg) :-gﬂ (g-ggg)
Demonstracdes dos fluxos de caixa - Método indireto - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019 (Em milhares de Reais) 6.2; Rzgﬁrt[:il olrc]iznecg::ri?/zl ancia j : ’ ’
Fluxos de caixa das atividades Controladora Consolidado Controladora Consolidado  patrimonial (14.773) (17.147) (3.916) 396
operacionais 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 _ 2019 6.3) Outras (253) (11.088)  3.586 (15.495)
Prejuizo antes dos impostos (76.276)(252.265) (75.893)(249.245) Outras contas a pagar 2.514 14.617 6.242 12.151 7 .-valor Adicionado Total
Ajustes por: 37.412 55.731 50.577 57.662 g3 Djstribuir (5 + 6) (35.482) (162.398) (24.530) (128.674)
Depreciagao e amortizagdo 5693 6.390 7.383 7.841 Caixa liquido proveniente das (usado 8 - Distribuicgo do Valor
Juros sobre mutuos 1.676 3.838 2837 4393 nas) atividades operacionais (7.807) (19.228) (4.168) (21.672) Agijcionado (*) (35.482) (162.398) (24.530) (128.674)
Provisdes (constituicoes e reversdes) (2.952) 23.852 (2.943) 30.453 Fluxos de caixa das atividades de investimento 8.1) Pessoal 15.231 40.890 17.824 54.935
Encargos financeiros sobre Aquisicao de imobilizado (82) (57) (115) (67) g11- Remuneragio Direta 13.006 28.508 14.515 40893
financiamentos 11.854 19.228 11.854 19.228 Aquisi¢do de ativo intangivel - (589) - (589) 8.1.2 - Beneficios 408 257 1041 345
Resultado na venda imobilizado 13 (186) 7 (312) Recebimento operagdes de mutuo 8.526 15.221 - - 813-FGTS 1597 12.125 2068 13.697
Perda com &gio aquis investimento Mutuo concedido (8.007) (17.897) - - 8.2i e . . . :
participagdo minoritarios - 3.337 - 5.004 Caixa liquido (usado nas) proveniente é confribui c';es 3443 (40.269) 10.513 (28.227)
Ajuste valor justo propriedades das atividades de investimento 437 (3.322) (115) (656) 821 - Fed G« 3'1 7 42.48 6. 1 33.62
para investimento - 103.700 (1.635) 103.700 Fluxos de caixa das atividades de financiamento gy coerals 174 (42.485) 6.521 (33.627)
Equivaléncia patrimonial 14773 17147 3.645  (396) Empréstimos tomados : - - . 822-Estaduais (503)  1.962 690 5054
(d5.219) (74.959) (54.745) (79.334) Pagamentos de empréstimos : - - - 8.2.3 - Municipais o 772 254 3.302 346
(Aumento) Reduc&o dos ativos Mutuo tomados 6.632 61678 5850 22219 8.3)Remuneracéo de capitais
Contas a receber 12.779 (11.122) 31.454 (23.497) Pagamento de mituos (1.006) (37.389) (1.543) (40) de terceiros 11.299 41.401 12.588 49.074
Estoques 3.130 13.866 1.485 11.058 Caixa liquido (usado nas) proveniente das 8.3.1-Juros 10.903 40.657 11.681 48.015
Impostos a recuperar (1.413) 1.810 (1.892) 3.093 atividades de financiamento 5.626 24.289  4.307 22.179 8.3.2- Aluguéis 272 371 633 675
Despesas antecipadas 625 (268) 881 (339) Aumento (reducdo) do caixa 8.3.3 - Outras 124 373 274 384
Outros créditos 42721 (30.287) 27.289 (14.614) e equivalentes de caixa (1.744)  1.739 24 (149) 8.4) Remuneracéo de capitais
Aumento (Reducao) dos passivos Demonstracdo do aumento/reducao do préprios (65.455) (204.420) (65.455) (204.456)
Fornecedores (39.485) 5.482 (27.051) 6.507 caixa e equivalentes de caixa 8.4.1 - Juros sobre Capital Proprio - - - (36)
Obrigacdes fiscais 485 (1.288) 1.690 630 No inicio do exercicio 1.758 19  2.083 2.232 8.4.3 - Lucros retidos / Prejuizo
Obrigagdes sociais e trabalhistas 6.438 38.120 7.831 41.294 No fim do exercicio 14 1.758  2.107 2.083  do Exercicio (65.455) (204.420) (65.455) (204.420)
Adiantamentos de clientes 9.618 24.801 2.648 21.379 (1.744) _  1.739 24 (149) _ 5 .
Conselho/de Adminisiragao Diretoria Contador As Demonstragées Financeiras Completas acompanhadas

José Roberto Mendes da Silva - Diretor Presidente
José Roberto Mendes da Silva - Vice-Presidente Eduardo Fantin - Diretor
Célio Siqueira Gios - Conselheiro Claudio Mesquita - Diretor

Claudio Bardella - Presidente

Relatorio de Administracdo, Notas Explicativas e do
Relatorio dos Auditores Independentes, estao disponiveis na
B3 - Brasil, Bolsa, Balcdo (www.b3.com.br) e no site da
CVM - Comissao de Valores Mobilidrios (www.cvm.gov.br).

Rodrigo Batistini
CRC 1SP256809/0-4

Relatério do Auditor Independente sobre as Demonstragcées Contabeis Individuais e Consolidadas
Aos DD. Administradores e Acionistas da Bardella S.A. Industrias Mecanicas - Em Recuperacao Judicial - Gua-
rulhos - SP. Opinido - Examinamos as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas da Bardella S.A. In-
dustrias Mecanicas - Em Recuperacao Judicial, identificadas como controladora e consolidado, respectivamen-
te, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2020 e as respectivas demonstragées do
resultado, do resultado abrangente, das mutag¢des do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.
Opiniao com ressalvas sobre as demonstragdes contabeis individuais - Em nossa opinido, exceto pelos efei-
tos dos assuntos descritos na se¢do a seguir intitulada “Base para opinido com ressalvas”, as demonstra¢des
contabeis individuais acima referidas, quando lidas em conjunto com as notas explicativas que as acompanham,
apresentam adequadamente, em seus aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira da Bardella S.A.
Industrias Mecanicas - Em Recuperacao Judicial em 31 de dezembro de 2020, o desempenho de suas opera-
coes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil. Opiniao com ressalvas sobre as demonstragdes contabeis consolidadas - Em nossa opinido, exceto
pelos efeitos dos assuntos descritos na se¢do a seguir intitulada “Base para opinido com ressalvas”, as demonstra-
¢cdes contabeis consolidadas acima referidas, quando lidas em conjunto com as notas explicativas que as acompa-
nham, apresentam adequadamente, em seus aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira consolidada
da Bardella S.A. Industrias Mecanicas - Em Recuperacao Judicial em 31 de dezembro de 2020, o desempenho
consolidado de suas operagdes e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo nessa data, de acor-
do com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS)
emitido pelo International Accounting Standards Board (IASB). Base para opiniao com ressalvas sobre as de-
monstracdes contabeis individuais e consolidadas - Continuidade operacional - Recuperacéao Judicial -
Chamamos a ateng¢éo para as notas explicativas n® 1, de que a Companhia continua com suas atividades operacio-
nais em suas diversas unidades, embora em niveis baixos. A redugéo do nimero de colaboradores visa adequar os
custos e demais despesas operacionais de cada unidade. O mercado de bens de capital continua estagnado, com
poucas encomendas de equipamentos, servigos e reformas de equipamentos. A administragdo mantém-se focada
na redugéo de custos e despesas operacionais, realizacdo de valores a receber de clientes, entre outras. Atuou
efetivamente nas renegociagdes para alongamento das dividas com bancos, fornecedores, colaboradores e sindi-
catos (dividas trabalhistas). Ao final de 2017, a Companhia concluiu a operagao de alongamento do prazo de sua
divida junto ao Banco do Brasil S/A, no montante de R$ 129 milhdes, deslocando vencimentos de 2018 nesse
montante para pagamentos parcelados de 2019 a 2025. Da mesma forma, em 2018 concluiu a operagéo de alon-
gamento da divida junto ao Bradesco S/A, no montante de R$ 23 milhdes, de 2018 para pagamentos parcelados
de 2019 a 2024. A Companhia conta, também, com apoio de terceiras partes relacionadas, através de mutuos to-
mados. Além disso, com o objetivo de melhorar as disponibilidades de caixa, realizou vendas de ativos ociosos e
aproveitou oportunidade para realizagao de uma de suas propriedades para investimento, tendo sido concluido em
2018 a venda de um imdvel da controlada Bardella Administradora de Bens e Empresas e Corretora de Seguro
Ltda. Apesar das austeras medidas que a administragcdo tem tomado e, pelo motivo da baixa atividade operacional,
a Companhia enfrenta dificuldades para manter seus compromissos. Tais dificuldades levaram a administragdo a
apresentar, em 26 de julho de 2019, pedido de recuperacéao judicial, abrangendo a Controladora e algumas de suas
controladas. Além disto, considerando a atual situagdo patrimonial e financeira da Companhia e de suas controla-
das, que, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, incorreu em prejuizo de R$ 65.455 mil (R$ 204.420 mil
no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019) na Controladora e R$ 65.455 mil (R$ 204.420 mil no exercicio findo
em 31 de dezembro de 2019) no Consolidado, além de apresentarem patriménio liquido negativo de R$ 163.145

mil (R$ 97.690 mil em 31 de dezembro de 2019) na Controladora e R$ 163.145 mil (R$ 97.690 mil em 31 de de-
zembro de 2019) no Consolidado, bem como ndo apresentou plano de agao para reversdo destes saldos. Recupe-
racao Judicial - Chamamos a atencéo para a nota explicativa n® 31 e seguintes fatos relevantes, que em 26 de
julho de 2019, a Companhia apresentou Pedido de Recuperagao Judicial, o qual foi deferido em 07 de agosto de
2019. Foram publicados os seguintes fatos relevantes, os quais estao disponiveis nos sites da Companhia (http://
www.bardella.com.br/) e da Comisséo de Valores Mobiliarios (www.cvm.gov.br). Como Fato Relevante, a Bardella
S.A. Industrias Mecanicas (B3: BDLL3 e BDLL4) (“Bardella” ou “Companhia”), em atendimento ao art. 157, §4° da
Lei n® 6.404/76 e nos termos da Instrugdo CVM n° 358/02, informa aos seus acionistas e ao mercado em geral que
ajuizou, nesta data, pedido de recuperacao judicial junto a 92 Vara Civel de Guarulhos, Estado de Sdo Paulo, sob o
n°® 1026974-06.2019.8.26.0224 (“Recuperacao Judicial”), a fim de reorganizar suas obrigacdes junto a seus credo-
res. A Companhia optou por esse movimento devido a necessidade de buscar prote¢édo para a repactuacéo de seu
passivo e de suas controladas, junto aos seus fornecedores e garantir a perenidade da operagcdo. A Companhia,
apesar de seus esforcos em conjunto com fornecedores, entidades financeiras, empregados e ex-empregados,
vem sendo alvo de pedidos de faléncia, decisdes judiciais de penhora de faturamento e execugdo de garantias em
contratos financeiros, além do fato do mercado de bens de capital ainda ndo apresentar sinais de recuperagéo, que
colocam em risco a continuidade de suas operagdes e de suas controladas. Assim sendo, a Companhia julga que
a apresentagéo do pedido de Recuperacéo Judicial é a medida mais adequada nesse momento. O objetivo é pro-
teger o grupo neste momento critico, fazendo com que a Companhia e suas controladas retomem sua estabilidade
e, posteriormente, seu crescimento econdmico, preservando a continuidade de suas operagdes e os fornecimentos
em curso. O total de débitos do grupo informado no pedido de Recuperagdo Judicial soma, aproximadamente,
R$ 387 milhdes. O plano de recuperacéo sera apresentado aos credores dentro do prazo legal. A Recuperagédo
Judicial ndo altera, de forma alguma, as operagdes da Companhia e suas controladas, que seguem operando
normalmente afim de performar seus contratos em carteira. A Bardella é uma Companhia com 108 anos de historia,
presente em todas as fases de desenvolvimento do pais, fonte de emprego e renda para milhares de familias bra-
sileiras. A Companhia tem a certeza de que o momento critico sera superado da mesma forma que tantas outras
dificuldades foram superadas ao longo de sua histéria. Ainda como Fato Relevante, a Bardella S.A. Industrias
Mecanicas (B3: BDLL3 e BDLL4) (“Bardella” ou “Companhia”), em atendimento ao art. 157, §4° da Lei n® 6.404/76
e nos termos da Instrugdo CVM n® 358/02, em continuidade ao aviso de fato relevante divulgado no dia 26 de julho
de 2019, informa aos seus acionistas e ao mercado em geral que, no dia 07 de agosto de 2019, a 92 Vara Civel de
Guarulhos, Estado de Sao Paulo, deferiu, nos autos do processo no 1026974-06.2019.8.26.0224 (“Recuperagao
Judicial”), o processamento da recuperacgéo judicial da Companhia e de suas Controladas, Barefame Instalagcdes
Industriais Ltda (“Barefame”), Bardella Administradora de Bens e Empresas e Corretora de Seguros Ltda (“BABE-
CS”) e Duraferro Industria e Comércio Ltda (“Duraferro”) nos termos do artigo 52 da Lei n® 11.101/2005 (“LRF”).
A decisao judicial de deferimento, dentre outras providéncias, determinou o seguinte: i) Nomeacédo da Laspro
Consultores Ltda., inscrita no CNPJ n® 22.223.371/0001-75, representada pelo Sr. Oreste Nestor de Souza Las-
pro, com sede a Rua Major Quedinho, 111, 182 andar, Consola¢éo, Sao Paulo e endereco eletrdnico bardella@
laspro.com.br para atuar como administrador judicial no Processo de Recuperagéo Judicial; ii) Suspenséo de todas
as acdes e execugdes atualmente em curso contra a Companhia e sua Controladas, pelo prazo de 180 dias corri-
dos, nos termos do artigo 6° da LRF; iii) Expedi¢éo de edital, nos termos do artigo 52, §1° da LRF, com prazo de 15
dias corridos contados da data da sua publicacdo, para apresentacéo de habilitagdes e/ou divergéncias de créditos
no ambito do Processo de Recuperagéo Judicial; e iv) Apresentacgéo do plano de recuperacgao judicial do grupo no
prazo de 60 dias corridos a contar da publicagéao da decisao judicial de deferimento, nos termos do artigo 53 da LRF.
A integra da decisao judicial de deferimento, bem como retificacéo realizada em 08 de agosto de 2019 encontra-se
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